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1 Introdugdo

Carissimos Irm&os e Irmas,

Como é do dominio publico continuamos a viver tempos conturbados com a pandemia de COVID 19 que muito
tem afetado a sociedade em geral e em particular estas Institui¢des, ndo s6 na limitacdo de liberdades, como na

sua gestdo, com redugdo dos rendimentos e aumento de gastos.

Apesar das dificuldades dai inerentes que muito condicionam a programacdo, o planeamento e muito mais a sua
execugdo, vem a Mesa Administrativa apresentar o Plano de Ac¢do/ Atividades para 2022, n3o s6 porque é um
requisito legal mas também porque ndo prescindimos de definir e comunicar de forma clara a nossa estratégia

em sincrono com a realidade atual.

Para a sua concretizagio contamos com os recursos materiais da Institui¢io, na QUINTA DAS CAMELIAS onde

funciona:

A resposta de Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) com capacidade para 110 residentes.

O CENTRO DE DIA com capacidade para 30 utentes, 15 com protocolo de cooperacio da Seguranca Social e 15
sem protocolo (atualmente a funcionar na CATRAIA DAS NECESSIDADES, na antiga sede de escuteiros, desde 19

de julho de 2021, apds mais de 15 meses encerrados devido & pandemia).

A resposta de SAD para 25 utentes, para o qual dispde de uma frota de viaturas, para apoio as respostas sociais

mencionadas, entre elas 4 viaturas ligeiras de transporte de utentes e 3 viaturas de servigo de apoio ao domicilio.

Ainda na perspetiva de solidariedade, é prestado apoio alimentar & populagio carenciada do concelho, através

da Cantina Social (refeictes) e do Programa Operacional de Apoio as Pessoas mais Carenciadas (POAPMC) com
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a distribuicdo de produtos alimentares, para 11 e 100 beneficiérios respetivamente, tornando ainda mais vasta a

nossa drea de intervengao.

Embora mais reduzida, mantemos a nossa Quinta da qual conseguimos extrair produtos fruticolas e horticolas.
Para a sua manutencao, além dos 2 postos de trabalho, para apoio as tarefas agricolas, mantemos uma carrinha

de “caixa aberta” e um trator.

No Programa de Contratos Locais de Desenvolvimento Social (CLDS 4G), pretendemos manter o servico a

disposi¢do da populagdo, durante o préximo ano, verifica-se ser um importante apoio a criancas com algumas
dificuldades a diversos niveis, dando-lhes perspetivas de vida construtivas, com a pratica de vérias atividades e o
conhecimento de locais que de outra forma ndo teriam a oportunidade de conhecer; apoio a familias, no
encaminhamento para resolugdo de problemas, quer seja no aconselhamento, quer noutras dreas. Também
muito importante, serd manter o acompanhamento de pessoas idosas que se encontram isoladas, e que tém tido
ajuda na deslocagdo a consultas médicas, na ajuda para deslocagdo de compras, e também na realizacio de

diversas atividades ladicas.

Ainda na QUINTA DAS CAMELIAS funciona a CLINICA DE MEDICINA FISICA E REABILITACAO aberta ao ptiblico em

geral, ndo s6 do concelho mas também dos concelhos limitrofes. E dotada de uma ampla drea de tratamento
individualizado, de um gindsio de fisioterapia, com todos os materiais necessarios para uma recuperacio eficiente
e eficaz, mas em instalagdes bastante antigas, dai esperarmos que as obras da Clinica de Medicina Fisica e
Reabilitagdo estejam concluidas no decorrer do préximo ano e com isso poder aumentar e melhorar os servicos a

prestar.

Obra em curso de Ampliagdo do Lar, construgdo da Clinica de Medicina Fisica e Reabilitagdo e nova Lavandaria
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A UNIDADE DE CUIDADQOS CONTINUADOQS INTEGRADOS que tem como objetivo principal, contribuir para o

processo ativo e continuo de recuperagio e manutengdo global dos seus Utentes, prestando mais e melhores
cuidados de satide, em tempo util, com humanidade e numa perspetiva de solidariedade social, de harmonia com

o0 espirito tradicional constante do Compromisso da Misericérdia.

Ainda neste local, temos as instalagdes onde funcionava a sede dos Escuteiros, e onde nos propomos continuar
os esforgos para a sua Requalificacdo, bem como o seu licenciamento para transferéncia definitiva do CENTRO

DE DIA, que acreditamos ser uma mais-valia para os utentes.

NZo obstante mantemos um espago para o Agrupamento local de Escuteiros destinado a guarda do seu material.
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Ha ainda a CAPELA com muita representatividade no nosso Concelho, e o Pavilhdo cedido a Conferéncia de S.
Vicente de Paulo, com o apoio quer através da disponibilizacdo das instalagdes, quer no transporte de bens do

banco alimentar com cedéncia de viatura;

Para dar resposta didria, com qualidade, para mais de 300 pessoas, a nossa Instituicdo dispGe de diversos
equipamentos e de recursos humanos, para o qual, conta com um total de 142 colaboradores, divididos pelas
mais diversas categorias profissionais, entre elas Assistentes Sociais, Psicélogos, Enfermeiros, Fisioterapeutas,
Nutricionista, Auxiliares de Servicos Gerais, Manutencdo, Cozinheiros, Auxiliares de Cozinha, Animadores

Socioculturais e Administrativos.

EQUIPAMENTOS E SERVICOS N2 COLABORADORES N2 UTENTES/
BENEFICIARIOS
Quinta das Camélias 81

e  Estrutura Residencial para ldosos (ERPI) 110

e (Centro de Dia 15

e Servigo de Apoio Domicilidrio 25

e Cantina Social / POAPMC 11/100 a)

e C(LDS 4 400 n)
Unidade de Cuidados Continuados Integrados 51 55
Medicina Fisica e Reabilitagdo 6 60¢)

a) Poderd abranger até 110 beneficidrios b) Destinatarios nos 36 meses ¢)Média didria de Tratamentos

Além dos referidos colaboradores, a Instituicdo conta também com a colabora¢do de cerca de 30 prestadores de
servigos de diferentes areas, que se dividem entre Medicina, Enfermagem, Seguranga e Salde no Trabalho,
Seguranca Alimentar, Consultoria ao Sistema de Gestdo da Qualidade, Servigo de Contabilidade e Consultadoria

Fiscal e Financeira, Servigo de Certificacdo Legal de Contas, Eletricidade, Canalizagdo e outras.
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2 Objetivos

Nunca é demais relembrar que somos uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social sem fins lucrativos,
fundada por iniciativa de particulares, que tem como finalidade “dar expressdo organizada ao dever moral de
solidariedade e justiga entre os individuos”, mas cuja sustentabilidade é necessaria assegurar, sem desvirtuar os

seus fins.

Para tal, a MISERICORDIA trabalha sempre na perspetiva do reconhecimento do direito das pessoas a plena
cidadania e a igualdade de oportunidades, desenvolvendo a sua atividade de apoio & comunidade através de
vérias respostas distribuidas por diferentes equipamentos/servicos, ja enunciados, tendo sempre por base a sua
Missdo, Visdo e Valores e Politica da Qualidade, atualizada e aprovada a 29 de janeiro de 2018 pela Mesa

Administrativa.

Assim, e além das atividades que temos de desenvolver diariamente no ambito da nossa missdo, particularmente
na area social e da salde, ndo deixaremos de manifestar a nossa ambi¢do em criar mais e methores condigdes

para os nossos utentes, de modo a garantir o futuro da Institui¢do.

Para tal, propomos dar continuidade e acabar as obras em curso, e simultaneamente, avangar com outras, que
constam sobretudo no objetivo estratégico n2 2, caso merecam a V. aprovagdo, das quais salientamos a
substituicdo da canalizacdo interior nas instalactes ERPI, e requalificacdo do ramal de abastecimento de 4guas,
substituicdo das caleiras e pintura do edificio, ambas na Quinta das Camélias, como poderdo analisar

posteriormente.

Para atingir todos os objetivos propostos consideramos imprescindivel manter a Certificacdo da Qualidade,

continuar a apostar na formagao dos recursos humanos e reforgar as Parcerias e Acordos existentes.

2.1 Analise Estratégica

Dentro das entidades da Economia Social, a estratégia foca-se, pois, na criacdo de valor social para os seus clientes.
S6 hé criacdo de valor social, se a oferta de servigos corresponder uma efetiva procura. Neste ambito, &, com
efeito, premente que exista consciéncia da importancia de pensar estrategicamente a organizacdo. Pensar
estrategicamente mais ndo é, assim, do que definir objetivos, mensurar desempenhos e publicitar resultados.
Para tal, é importante que, em articulagdo plena, se conhega cabalmente a organiza¢ao (interna e externamente),
que se defina e dé a conhecer a missdo e a visdo da mesma, que se pensem, concretizem objetivos,
implementados através de estratégicas acertadas, para que, no final, apés a sua mensuracdo, possamos ter a
certeza de que fizemos o que era importante e necessario tendo em conta as necessidades das partes

interessadas. Enfim, trata-se, em boa verdade, de um ciclo de a¢do e aprendizagem continua.
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2.1.1 Andlise SWOT

A anélise SWOT é uma ferramenta de gestdo muito utilizada para o diagndstico estratégico do ambiente interno
e externo. O termo SWOT é composto pelas iniciais das seguintes palavras em lingua Inglesa: Strenghts (Pontos

Fortes), Weaknesses (Pontos Fracos), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).
E através da andlise SWOT que se determinam estratégias de intervenc¢do conjugando os 4 critérios abordados.

A MISERICORDIA elaborou a sua analise SWOT, mas por motivos compreensiveis, a mesma ndo sera parte

integrante deste documento, mas como anexo fisico na posse da Mesa Administrativa.

2.2 Aplicagao da metodologia BSC — Balanced Scorecard

Os objetivos estratégicos de uma organizacdo sdo atingidos quando a gestdo de topo € capaz de difundir uma
visdo comum e induzir acdes relevantes para se atingir o sucesso organizacional. O BSC integra as ag¢des
Estratégicas, Operacionais e Organizacionais, estabelecendo um processo estruturado para a criagdo de medidas
adequadas e objetivos em todos os niveis, possibilitando a integragdo entre os grupos de agdes e garantindo o
alinhamento de toda a organizagdo. O BSC age nesse grupo de acdes criando a interacdo e permitindo o controlo

para um melhor entendimento e processamento das informagdes mais relevantes.

O BSC veio inovar a gestdo quando juntou indicadores de desempenho futuro, focados estrategicamente nas 4
perspetivas: Clientes; Processos; Aprendizagem e Inovagdo; Financeira. A defini¢do e integragdo dos objetivos e
das iniciativas dessas quatro perspetivas constituem os pilares do sistema BSC, que devem ser ligados ao

pensamento estratégico da organizagdo.

A par da qualidade dos servicos a prestar, a garantia da sustentabilidade da MISERICORDIA é um objetivo

estratégico a querer ser alcangado.
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Mapa Estratégico

Ct!_ENTES

‘PROCESSD

APRENDIZAGEM E
CRESCIMENTO:

FINANCEIRO

Flgura 1 — Mapa Estratégico

Numa atual rede de concorréncia social, a MISERICORDIA, n3o é mais do que uma organizagdo social com gestdo
empresarial mas sem finalidade lucrativa. Assim, é imperativo, adotar mecanismos e estratégias empresariais,

nomeadamente na defini¢do da sua posicdo de mercado e visibilidade.

Os objetivos operacionais resultam do desdobramento dos estratégicos, de modo a facilitar a definicio de acbes
concretas que visem o alcance dos mesmos, e por conseguinte, a eficacia da estratégia. Para estes 4 Objetivos

Estratégicos serdo definidos indicadores e metas por forma a facilitar a sua monitorizagdo e acompanhamento.

No plano operacional, a concretizagdo destes objetivos alicerca-se num plano de ac¢bes que abrangem os

diferentes aspetos de gestdo das atividades da MISERICORDIA.

3 Plano de Ag¢do/ Atividades

A Instituicdo dispde de significativo patriménio imobilidrio, contudo, o rendimento desse patrimonio é
insignificante, pelo que ndo tém expressdo nas rubricas de rendimentos, sendo as principais fontes de rendimento

da MISERICORDIA as provenientes da mensalidade dos utentes, comparticipacdes financeiras do Instituto da
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Seguranga Social e da Administracdo Regional de Salde, pelos servicos prestados nas respostas sociais e cuidados

continuados, e ainda as provenientes das quotas dos irmaos.

Por outro lado, os principais gastos da MISERICORDIA, centram-se maioritariamente nos Gastos com Pessoal,

seguindo-se os Fornecimentos de Servigos Externos e Custo de Mercadorias respetivamente.

Para os investimentos e necessidades desta Instituicdo, destacamos aquelas que poderdo requerer de maior

disponibilidade de recursos financeiros, como sejam:

3.1 Na Quinta das Camélias

e Conclusdo da obra de “Amplia¢do de Lar de Idosos e Construgdo de Clinica de Medicina Fisica e
Reabilitagdo” incluindo a nova Lavandaria, que transitara para inicio de 2022.

e Equipamentos para a Clinica de Fisioterapia, para a lavandaria e para os quartos

e Substituicdio da canalizagdo interior e aquisicdo da caldeira de condensagio para refor¢o do
equipamento instalado

¢ Requalificagdo de ramais; Substituicdo de tubagem de alimentagdo de abastecimento de 4gua de
rede dado o seu estado de degradac3o.

¢ Construgdo de muros de suporte de terras para zona de estacionamento nas traseiras do edificio do
Lar e pavimentacdo da area envolvente.

e Substituicdo de caleiras e pintura exterior do edificio do Lar.

3.2 Na Catraia das Necessidades

As Requalificagdes na Catraia incluem as Infraestruturas para a UCC, para o CD e para a Capela, conforme se

descrevem nos pontos abaixo.

3.2.1 UCC

® [nstalagdo de iluminagdo LED, de forma a economizar energia elétrica

¢ Construgdo de elevador até ao 2 piso, de dimensdes superiores aos existentes

3.2.2 CENTRO DEDIA

e Pretende-se, caso seja possivel, através de candidaturas a apoios financeiros, requalificar a antiga
sede dos escuteiros e espagos adjacentes (Conferéncia Vicentina), com substituicdo do telhado, de

portas e janelas e isolamento térmico.

Md.11.01.C 05/11/2021
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3.2.3 CAPELA NOSSA SENHORA DAS NECESSIDADES

e Pretendemos proceder a substituicdo do telhado e do soalho da capela de forma a evitar a degradagdo
do edificio. Para que tal seja possivel, iremos estar atentos a possiveis candidaturas para a obtengdo
de comparticipagao financeira. Caso ndo haja qualquer comparticipagdo para a substituigdo do telhado

e do soalho, procederemos apenas a sua reparagao.

Os restantes gastos, de valores mais moderados estdo referenciados no quadro abaixo apresentado.

Assim, o presente plano agdo 2022 encontra-se repartido por 4 Objetivos Estratégicos, onde se encontram
discriminados os objetivos operacionais com as respetivas acbes e recursos, conforme quadros que se

apresentam:

OE1: Garantir a sustentabilidade da instituicao

Objetivo Operacional Agdo Recursos
Identificar indicadores de controlo de custos em sede de mapa de objetivos mensal,
trimestral e anual, nomeadamente:

Consumo de dgua -

Consumo de eletricidade -

Controlar orgamento Consumo de gés ‘
Consumo produtos lavandaria -

Consumo produtos limpeza -

Consumo combustiveis -

Controlo de encargos com recursos humanos -

Manuten¢do da Comissdo de Avaliagdo de Propostas. -

Planear e aferir o nimero de refei¢es didrias / capitagdo -

Reorganiza¢do dos servigos de recegdo e requisi¢do dos armazéns -

Reduzir gastos — = ——
Minimizar o consumo de plastico na Instituicdio -

Rentabilizar o software de GPS de viaturas -

Andlisar e repensar o atual modelo das Festas em Honra da Padroeira -

Apelar a Responsabilidade Social das empresas, através de apoios. -

Aumentar receita Manter pesquisa ativa de candidaturas a fundos /apoios -

Estudar a possibilidade de criagdo de novos servicos no Centro de Med. Fisica e Reabilitacdo -

Md.11.01.C 05/11/2021
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OE2: Disponibilidade de recursos

Objetivo Operacional Acdo Recursos
AMPLIACAO DE LAR E IDOSOS E CONSTRUCAO DE CLINICA DE MEDICINA FiSICA E REABILITACAQ,
COM LAVANDARIA
Concluséio da obra de "Ampliacéo de Lar de Idosos e construgdo de Clinicade Medicina 245.000,00 €
Fisica e Reabilitacdo” e Lavandaria (Adjudicagéio 1.440.500,00€ s/IVA) U
Fiscalizagdo da Obra "Ampliagdo de Lar de Idosos e construgio de Clinica MFR" 4.270.00 €
({Adjudicagéio 62.496,00€ s/IVA) o .
Equipamentos para os servicos ERPl e MFR (Candidatura PARES 3.0, 84.370,00 €
ol o 4 ( ) ’ 533.640,00 €
MODERNIZACAO DE ERPI - QUINTA DAS CAMELIAS
Equipamento Bdsico (Lavandaria e Chamada de quartos) - 104.114,23€ 104.114,23 €
Fiscalizacdo da Obra Modernizagéo de ERPI (Adjudicagio 12,000,00 s/IVA) 2.000,00 € 106.114,23 €
ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA IDOSOS (ERPI)
Requalificagio e corregio do sistema AQS, substitui¢do da canalizacdo interior
existente e aquisigdo de caldeira de condensagéo, entre outros equipamentos 40.000,00 €
com vista a evidente poupanca energética.
Requalificagdo dos ramais de electricidade e dguas no exterior, incluindo rede 22.000,00 €
de "Bocas de Incéndio”
Requalificagio das |Substituir tubagem de alimentagio e abastecimento de dgua de rede de edificio 15.000,00 €
infraestruturas e via subterrdnea, no exterior -
equipamentos na Continuara requalificacio e substituigio do mobilidrio de ERPI (portados das
. N . 27.000,00 €
Quinta das Camélias {janelas dos quartos)
Aquisi¢do de ajudas técnicas 5.000,00 €
Requalificagdo dos quadros elétricos {continuo} 15.000,00 €|
Conclusdo do circuito de manutencéo geridtrico e aquisi¢gdo equipamento 15.000,00 €|
Instalagdo de Bomba submersivel para o furo artesiana 3.000,00 €|
Aquisiciio de equipamento diverso para cozinha {continuo) 15.000,00 €|
Aquisicao vi A - —
qms!gao wat‘ura aq:a_ptada ao transporte de utentes - necessidades especiais 30.000,00 €
(Candidatura a Mobilidade Verde)
Colocacdo de campainha no portdo lateral de acesso ac armazém. 1.000,00 €|
Plataforma informatica de servicos prestados (ERPI) 3.000,00 €
A d Tad d
.:1?,],1;:?\: Compuladores com programa para gestao 4o servico de 5.000,00 €
Adaptagdo do WCda sala de enfermagem 2.000,00 €
Subs.tltulras~ caleiras de escoamento de dgua no chio da cozinha e copa por 2.500,00 €
caleiras em inox ou PVC
Muros de suporte de terras para zona de estacionamento nas traseiras do 55.000,00 €
edificio e pavimentagdo da drea envolvente T
Substitui¢do de caleiras e pintura exterior do edificio 35.000,00 €
Aquisi¢do de estores de rolo para o rés-do-chéo 3.500,00 €
Aquisi¢do de cacifos 4.000,00 €
Criagio de espaco museoldgico para exposicdo de espdlio da instituicdo e 2.000,00 €
criacdo de biblioteca I 300.000,00 €
Requalificagiode  [Projeto do novo C.Dia, de requalificacio do antigo edificio dos escuteiros e da
infraestruturas para o jConferéncia de S50 Vicente Paulo, com a substitui¢gdo do telhado de 135.000,00 €
Centro de Dia e fibrocimento, portas, janelas e isolamento térmico das paredes. (Dependente de o
espacos adjacentes | Apoios) 135.000,00 €
Instalaciio de iluminacdo economizadora - LED 25.000,00 £|
Requalificacdo das
infraestruturas e Aquisicdo de cacifos e restante material para sala de funcionérios 3.000,00 €|
equipamentos na Melhoria das instalagBes da cozinha 2.000,00 €
Unidade de Cuidados |construgiio de um elevador até ao 22 piso, apto para transporte de macas 42.000,00 €
Continuados (UCC)
tnstalagdo de campainha de chamada na sala de estar dos utentes 500,00 € 72.500,00 €
Requalificagdo das
. iy o Projeto e candidatura para requalificacio da Capela de Nossa Senhora das
infraestruturas da : X K 55.000,00 €|
A Necessidades, com a substituicio do telhado e soalho. (Dependente de Apoios)
Capela e Arraial 55.000,00 €
TOTAL-OE2| 4 202 254,23 €

Md.11.01.C 05/11/2021
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OE3: Qualidade dos Servigos

Objetivo Operacional

OE4: Clientes e outras partes interessadas satisfeitas

Agdo

Objetivo Operacional Acdo Recursos
Assegurar a existéncia dos servigos de:
- Consultoria da Qualidade 5.000,00 €
Promover a melhoria || - Consultoria de Seguranga Alimentar 1.000,00 €
generalizada dos -Seguranga e Saude no Trabalho 1.500,00 €
servigos - Controlo de Pragas 500,00 €
- Tratamento de Residuos Hospitalares g
Meios de diagndstico na drea da Psicologia 200,00 € 8.200,00 €
Manter Realizagdo da Festa Anual da Padroeira -
reconhecimento Manutengdo da Certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade. 2.600,00 €
externo da Instituicdo |p;yyjgacio e promogio dos servigos prestados. - 2.600,00 €
TOTAL - OE3 10.800,00 €

Recursos

Promover a satisfagdo

Aumento do apoio prestado no servico de apoio domicilidrio: visita domiciliaria
por uma técnica superior com regularidade, com intuito de um maior
acompanhamento dos utentes deste servico, bem como da satisfaciio de
necessidades faceis de realizar por este servigo (ex.2 psicologia, animagéo,
servigo social, entre outros).

dos clientes

Partilha de recursos humanos com outras IPSS ou com o Municipio para
promogio de atividades direcionadas aos utentes de ERPl e CD

CLDS 4G - CONTRATOS LOCAIS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL - "SOMOS UM SO" Vila
Nova de Poiares (Projeto a 36 meses)

Continuar a promover formag¢8o aos colaboradores preferencialmente
financiada, através da dinamizagdo de formagdo On Job e formagdo e-learning

Manutengdo do Dia do colaborador

Promogdo de estdgios e outras medidas ativas de emprego

Promover a motivagdo

Realiza¢io da “Gala do Colaborador da INSN”

e satisfagdo dos
colaboradores

Oferta de Jantar de Natal aos Colaboradores

AtualizacSo de conhecimentos nas ferramentas informaticas

Continuar com a divulgag¢do do projeto de voluntariado

Formagdo em gestdo e organiza¢do do tempo e em técnicas de apoio a gestdo

A MISERICORDIA apresenta no Objetivo Estratégico dois (OE2) discriminados, os montantes previstos em obras,

equipamento bésico e social, para a Quinta das Camélias, Unidade de Cuidados Continuados, Capela e Arraial,

prevendo investimentos no valor total de 1.202.254,23 €.

Md.11.01.C 05/11/2021
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Resultante da Conta de Explorac3o Previsional e Orgamento de Investimento e Desinvestimento é apresentado o

seguinte:

Conta de Exploracao Previsional para 2022

Rendimentos 3.427.218,86 €
Gastos 3.400.777,06 €
Resultado Liquido do Exercicio 26.441,80 €

Ao Resultado Liquido do Exercicio obtido, acresce o apuramento das Amortizagdes Previsionais e Imparidades no

valor de 145.628,92 €, resultando um Cash-Flow Liquido no valor de 172.070,72 €.

4 Consideragoes Finais

Conforme referido na introducdo, vivemos tempos conturbados que irdo deixar marcas profundas na sociedade
g, inevitavelmente, nesta MISERICORDIA, pois a forma cautelosa com que temos de encarar o futuro leva-nos a

ter que pensar e repensar antes de planearmos qualquer atividade.

Contudo, estamos certos de que este € um plano que vai ao encontro das necessidades da Institui¢do e o que
acreditamos conseguir executar, sabendo que para tal, serd sempre necessario o empenho conjunto de todos:

Orgdos Sociais e Colaboradores.

Assim, deixamos a consideragdo de V. Exas. a analise e aprovagdo do presente Plano de Agdo.

5 Anexo

= Qrcamento e Contas de Exploracdo Previsional para 2022

Md.11.01.C 05/11/2021
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IRMANDADE DE NOSSA SENHORA DAS NECESSIDADES
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VILA NOVA DE POIARES

Memoaria Descritiva — Orcamento 2022

UNIDADE QUINTA DAS CAMELIAS:

Composicdo das Valéncias:

. Lar 110  utentes

. Centro de Dia 5~

. Apoio Domicilidrio 25 “

. Fisioterapia / Reabilitagdo 70 ” média / dia
. Cantina Social 11 /100

A taxa de ocupacdo para as valéncias Lar, Apoio Domicilidrio e Centro de Dia é
considerada a 100 %.

Sobre a principal rubrica de gastos, com o Pessoal, foram calculados sobre o actual
quadro de pessoal, composto por 87 funciondrias (0s).

Tivemos em consideracdo a revisdo da Tabela, publicada no més de novembro.

Considerou-se o valor da atualizacdo do Saldrio Minimo Nacional, para 705,00 €, com
efeitos a partir de janeiro de 2022.

Relativamente aos Funciondrios da Unidade da Quinta das Camélias, o valor de
atualizacio para o SMN, e correspondentes atualizagies da nova tabela salarial, sera
de 49.352,00.

Para as restantes rdbricas de gastos, procedemos aos necessarios reajustes de acordo
com o controle orcamental de 2021.

UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS DE SAUDE:

Composicao de Valéncias:
. Unidade de Longa Dura¢do e Manutengdo 55 Camas

A taxa de ocupacdo para a valéncia de Unidade de Longa Duragdo e Manutencdo é
considerada a 100%.



Para as restantes rubricas, considerou-se reajustes necessarios de acordo com o
controlo orgamental.

Sobre a principal rubrica de gastos, com © Pessoal, foram calculados sobre o atual
quadro de pessoal, composto por 51 funciondrias (0s).

Tivemos em considerac3o a revisdo da Tabela, publicada no més de novembro.

Considerou-se o valor da atualizacdo do Saldrio Minimo Nacional, para 705,00 €, com
efeitos a partir de janeiro de 2022.

Relativamente aos Funcionarios da Unidade dos Cuidados Continuados, o valor de
atualizacdo para o SMN, e correspondentes atualizacBes da nova tabela salarial, sera
de 30.768,98¢€.

Para manter a permanéncia de 2 técnicos de enfermagem 24 horas por dia, mais 2 no
perfodo das 8 as 16 horas, além dos Funcionarios de enfermagem do quadro da
Instituicio, serd necessério a continuagdo de contratacio de trabalhadores
independentes.

Considerou-se para as restantes rubricas de gastos, 0s necessarios reajustes de acordo
com o controle orcamental.

Em ambas as Unidades para as ribricas de Prestagdes de Servigos e de Subsidios a
Exploracdo a receber do Instituto de Solidariedade e Seguranga Social e ARS, foi
considerado uma atualizacio média de 2,0%, relativamente aos valores de setembro
2021, valores abaixo das revisdes salariais, impostas pela nova tabela agora publicada
no més de novembro e a previsdo do aumento Salario Minimo Nacional previsto para
705,00£ com respetivos ajustes em consequéncia deste, o que se traduzira num
aumento global dos Gastos com o Pessoal de 4,09%, relativamente ao processamento

atual.
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CALCULO CUSTOS DE PESSOAL -

PESSOAL DE QUADRO

LAR - Quinta das Camélias

Prev, 2022

Folha de Pessoal actual (Setembro 2021) 1239 720,29
Estimativa atualizagdo S.M 705,00 &
Atualizagao da Tabela = (2.677,80x 14) 37 489,20
Atualizacgo de Out.Rem. (3.564*5%*14) 2 494,80
Encargos Seg. Social e Seg AT, sobre atualizages
(39.984,00*23,4294) g 368,00 49 352,00
1289 072,29
Deducao absentismo 3,2% -41 250,31
Soma 1 247 821,98
ucc
Folha de Pessoal actual (Setembro 2021) 786 368,12
Estimativa atualizagdo SM 705,00 e
Atualizacgo da Tabela = (1.618,8 x 14) 22 663,20
Atualizacdo de Qut.Rem. (3.241*5%14) 2 265,20
Encargos Seg. Social e Seg AT, sobre atualizagbes
(24.928,40""23,4294) 5 840,58 30 768,98
817 137,10
Deducéo absentismo 2,9 % -23 696,98
Soma 793 440,12
Cc.L.D.S
Valores conforme candidatura de Projecto
Vencimentos 5.500,00 x 14 77 000,00
Subsidio de Refei¢éo 4 808,16
Encargos Seg Social e Seg Acd Trab 17 941,00
99 749,16
GASTO TOTAL COM PESSOAL DA INSTITUIGAO 2141 011,26
PESSOAL EM REGIME DE INDEPENDENTE
LAR:
Médico 11 108,70
Enfermeiros 19 190,50 30 299,20
ucc
Médico 19 038,50
Enfermeiros 8.576 h x 8,71 78 041,60
97 080,10
RESUMO CUSTO TOTAL PESSOAL Valor % do C.C.
Lar: Total Pessoal de Quadro + Trab. Independentes 1278 121,18 56,34%
UGC: Total Pessoal de Quadro + Trab.Independentes 890 520,22 39,26%
C.L.D.S. 99 749,16 4,40%
Valor Global Massa Salarial 2 268 390,56 100,00%
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CALCULO AMORTIZACOES - Prev. 2022

LAR - Quinta das Camélias

Decorrentes do exercicio de 2020
De Investimentos corrente ano 2021

De Investimentos Prev. anc 2022

Unidade de Cuidados Continuados de Saude

Decorrentes do exercicio de 2020
De Investimentos corrente ano 2021

De Investimentos Prev. ano 2022

Unidade CLDS

Decorrentes do exercicio de 2020
De investimentos corrente ano 2021

De Investimentos Prev. ano 2022

Previs3o Custo Total Amortizacdes

51 302,20
15 541,00
23713,06

43 637,94
1832,60
0,00

e

4 602,12
0,00
0,00

90 556,26

45 470,54

4 602,12

140 628,92
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PREVISEO DE INVESTIMENTOS / CALCULO AMORTIZAGOES - ANO 2022

Valor Invest Sujeitos Amortz Grupo TX Valor Amortiz OBS.
AMPLIACAO DE LAR E [DOSOS E CONSTRUGAO DE CLINICA DE
MEDICINA FISICA E REABILITACAD, COM LAVANDARIA
Conclusio da obra de "Ampliagdo de Lar de Idosos e construgbo de
Clinicade Medicina Fisica e Reabilitagio™ e Lavanderia (Adjudicac@o 445.000,00 €
1.440.500.00£) Edificios| 5,00 18.006,25 03/12 * 1.440.500€
a) Equipamentos para os servigos da Unidade de MIFR 84.370,00 € Equip Basico 16,66 3.514,01] 03/12%84.370€
Fiscalizagéio da Obra "Ampl Lar Jdosos e Clinica MFR" {Adjudicagéo - 2.270,00% o
62.496,00) ’ Edificios 5,00 781,20] 03/12¥62.496€
MODERNAZACAO DE ERPI- QUINTA DAS CAMELIAS
Modernizagio de ERPI - Quinta das Camélias (Projeto de
requalificacfio energético) - 330.973,40
FiscalizagGo da Obra "Modernizagéio de ERPI" {Adjudicagbo
12.000,00€ s/1VA) 2.000,00 €
Equipamento de Lavandaria e chamado de quartos 104.114,23 €
(GLOBAL - 2.022.258,13£) | Candidatura no valor - 489.552,85 €
Aprovada a candidatura com comparticipagdo de 85% - 369.824,49 €
Valor Elegivel - 435.087,63 €
VERBA A DISPONIBILIZAR - 15% - inclui [VA
ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA IDOSOS (ERPI)
Requalificagdo e corregdo do sistema AQS, substituicdo da canalizagdo
e aguisigio de uma caldeira de condensag8o, entre outros 40.000,00 €
eguipamentos com vista a evidente poupanca energética,
Requalificagdo de_ electricidade e dguas no exterior, incluindo rede de 22.000,00 €
"Bocas de Incéndio”
Substituir tubagem de alimentagdo e abastecimento de dgua de rede 15.000,00 €
de edificio via subterrdnea
Requaligdo e substitui¢io do mobilidrio de ERPI 27.000,00 €
Aquisi¢do de ajudas técnicas 5.000,00 €
Requalificagdo dos quadros elétricos {continuo) 15.000,00 € Equip Basico 16,66 1.245,00 6/12*15.000€
Conclusio do circuito de manutensdo e aquisicio equipamento 15.000,00 €
Instalagio de Bomba submersivel para o furo artesiano 3.000,00 £
Aquisigio de equipamento diverso para cozinha (continuo) 15,000,00 €I
Aquisiio viatura adaptada ao transporte de utentes - necessidades 30.000,00 €
especiais (Aguarda aprovacdo de candidatura)
Colocagio de campainha no portdo latera) de acesso ao armazém. 1.000,00 € Equip Bdsico 16,66 166,60
Plataforma informdtica de servigos prestados (ERPI) 3.000,00 £
A.q.msxs;an? de computadores com pragrama para gestdo de servigos de 5.000,00 £
Fisioterapia
Adaptacio do WC da sala de enfermagem 2.000,00 £
Substituir as caleiras de escoamento de dgua no chéo da cozinha e 2.500,00 £
copa por caleiras em inox ou PVC
Caleiras e pinturas do Edificio ERPI 35.000,00 €
Muro de suporte de terras para estacionamento nas trazeiras e 55.000,00 £
pavimentacio do exterior do Edificio ERPI
Aquisi¢io e aplicagfo de estores para a sala R/C do Edificio ERPI 3.500,00 €
Aquisicio de cacifas e restante material para sala de funcionarios 4.000,00 €
Construgdo de um elevador até ao 22 piso, apto para transporte de 42.000,00 €
macas
Criaigéo de esp:fu;o museclécica para exposigdo de espélio da 2,000,00 €
Instituicdo e criacdo de biblioteca
Projeto e candidatura para requalificagdo da Capela de Nossa Senhora 55.000,00 €
das Necessidades, com a substituicéio do telhado e soalho.
Projeto do novo C.Dia, de requalificagdo do antigo edificio dos
escuteiros e da Conferéncia de Sde Vicente Paulo, com a substituigéo 135.000,00 €
do telhada de fibrocimento, portas, janelas e isolamento térmico das
naredes
instalagio de iluminagdo economizadora - LED 25.000,00 €
Aquisi¢o de cacifos e restante material sala funciondrios 3.000,00 €
Melhoria das instalagfies de cozinha 2.000,00 €
Instalagdo de campainha de chamada sala de estar de utentes 500,00 €
Sema 1.202.254,23 € 0,00 0,00 23.713,06
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ORCAMENTQ CLDS 4G DE VILA NOVA DE POIARES

1.6 Subsidio de Refeicdo

043€ 42074

1.530,00€ -

1.402,38€

1.1Vencimentos 3.875,00€ 57.900,00€ 56.000,00 € 66.000,00€ 19.600,00 € 213.375,00€
1.2 Subsidio de férias 322,92€ 4.825,00€ 5.500,00€ 5.500,00£€ 1.633,33 €' 17.781,25€
1.3 Subsidio Natal 322,92€ 4.825,00€ 5.500,00€ 5.500,00€ 1.633,33 €v 17.781,25€
1.4 Encargos Sociais 1.008,15€ 15.063,65€ 17.171,00€ 17.171,00€ 5.099,27 €' 55.513,06 €
1.5 Seguros 45,21 € 675,50£ 770,00€ 770,00€ 228,67 €V 2,489,384&

4.808,16 € 4.808,16€ i 15.476,27€

2.1 Aluguer de Portateis, PC e Servidoer 0,00€ 1.530,00€ 1,530,00€ 1.530,00€ 6.120,00€
2.2 Aluguer fotocopiadora 0,00€ 1.881,25€ 2.508,33€ 2.508,33 € < 627,08€V 7.525,00€
2.3 Aluguer viatura 0,00€ 7.020,00 € 9.360,00€ 9.360,00€ 2.340,00 €' 28.080,00€
2.4 Divulgacdo projecto- marketing tradiclonal 0,00€ 1.350,00€ 1.800,00€ 1.800,00€ ¥ 450,00 €' 5.400,00€
2.5 Divulgacdo projecto- Site e manutencdo e atualizagbes 0,00€ 1.350,00€ 1.800,00€ 1.800,00€ « 4S0,00€' 5.400,00€
2.6 Software de Design Gréfico 0,00€ 108,00 € 144,00€ 144,00€ * 36,00 €' 432,00€
2.7 Aluguer de stand de divulgagiio (produzido p o projeto) 0,00€ 990,00 € 1.320,00€ 1.320,00€ v 330,00 €' 3.960,00€
2.8 Rendas de espagos para as atividades 0,00€ 2.610,00€ 3.480,00€ 3.480,00€ '-f 870,00 €' 10.440,00€
2.9 Criagio e produg3o da Rota Somos um S6 0,00€ 2.250,00€ 2,650,00€ 0,00€ 0,00 €' 4,900,00€
2.10 Criagdo e producio do Guia do Cuidador 0,00€ 0,00€ 0,00€ 3,500,00€ 0,00 €V 3.500,00€
2.11 Criagdo e produgdo da Guia 100% Cool 0,00€ 0,00€ 1.750,00€ 1.750,00€ = 0,00 €p 3.500,00€
2.12 Criagdo e produgio da logomarca do CLDS 4G 0,00€ 1.000,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €v 1.000,00€
2.13 Recursas de Servigos (transporte, alimentacdo, bilhetes 0,00€ 5.740,00€ 7.653,33€ 7.653,33€£ € 1.913,33 €’ 22.960,00€
2.14 Aluguer televisdo e suportes 0,00€ 1.080,00€ 1.440,00€ 1,440,00€‘/ 360,00 €V 4.320,00€
2.15 Aluguer Tablets/Ipad 0,00€ 375,00€ 500,00€ 500,00€ ¢ 125,00 €' 1.500,00€
2.16 Aluguer video projectores e telas 0,00€ 360,00 € 480,00€ 480,00€ 120,00 €' 1.440,00€
2,17 Aluguer Mobilidrio 0,00€ 2.250,00€ 3.000,00€ 3.000,00€ s 750,00 €' 9.000,00€
2.18 Aluguer de Kit de Ferramentas 0,00€ 135,00€ 180,00€ 180,00 € < 45,00€' 540,00€
2.18 Seguros gerais {viatura e ocupantes e outros para pattic 0,00€ 925,00€ 1.233,33£€ 1.233,33€ 308,33 €' 3.700,00€
2.20 Assisténcia Técnica / Estudos para o Plano de AcBo CLDS 3.567,00€ 0,00€ 0,00£ 0,00£€ 0,00 €' 3,567,00€
2.21 Aluguer de som, mesa de mistura e microfones para wo Q,00£€ 375,00£€ 500,00€ 500,00€=’“"r 125,00€' 1.500,00€
2.22 Estudo de avaliagfio de impacto do projeto CLDS 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 5.000,00#2' 5.000,00 €

3.1 ComunicagBes 0,00€ 1.080,00€ 1.440,00€ 1.440,00€ Y 360,00€ 4.320,00€
3.2 Corsumiveis 0,00€ 900,00 € 1.200,00€ 1.200,00€ # 300,00 €' 3.600,0C €
3.3 Electricidade 0,00€ 225,00€ 300,00€ 300,00€ 75,00 €v 900,00€
3.4T70C 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €' 0,00€
3,5 DeslocacBes e estadias (alimentagiio/alojamento/viagen 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€V 0,00€
3,6 )nternet 0,00€ 675,00 € 900,00€ 900,00 € 225,00 =€' 2.700,00€

22



_ﬁo _ 0070 5L 7 0zZ'826 6 %60 _ 09°€I§ 9T __xmd ' 08'Tpt 92 : soav1insIy
%001 | OT'B9ZL SHT %00T _ 99°0£8 /S5 T %007 ; bZ8LT L68T \__ 00T 4 90°2£L 00F £ _ 501509 [010] ;
900 000 %400 00'05¢ %10 00°00S T %10 00ns8 T "JUBUL 3p Seplad @ S015eD *
%00 00°0 O4E0 00'0SL ¥ PATT 00°000 02 %L'0 000sL vZ SBpJad 9 S015BD SOANQ
9%0°0 000 %0 00'00S ¢ %T'0 00006 T %10 00°000 § opepliedw] Jod sepied
o4L'E ZT'709 ¥ €€ 7504 S¥ 8"y 97'955 06 %1 26829 OvT ogheziviowy @ 0a1dag so1sen
%v'89  |9T'6¥/L 66 %0'6s  |ZT'06T 108 %599 |86'TL2 292 T 40'€9 9ZITZ €91 Z |e0ssad Wod sojsen
%87 |88'9TY T¥ %L€7  {00°0TS TZE %6Vl {00046 T8C %061 83968 19 SOUJRIXT AJBS IBUIO4 "
400 00°0 %yET 00090 28T %9'Tt  |00'DSE 8ET %t'CT oo’ovy 08 WINDIND
SOLSVYD
NQSH 91894 ST %0001 | 98°G5L L9ET %000 | b8 T69 ET6 [ %000T | 98BI LIV E S0U3WIPUIY |PIOL \_
%00 00°0 0400 00005 %0°0 00005 40'a 00000 T JUBUL YUBRD INO PIAIG SOINT
%0°0 000 %5'T £6°506 0T o4E'S 00°08Z 20T %9'e £6°98T £2T SOyuen 9 SoUBWIpUSY IO
%00 000 0400 000 %10 00'00S ¢ %0 00°00S T S9QSIaNTY -
%0'00T  |STB9L S¥T %EBT  |E6°E6S 98€E %9'8€  |ZT'8TE 6EL %61 'LE IZ089TLCT ogdesojdxg 831 seQde0qsqns
9600 000 57'0L {0065/ 656 66'SS | 2/'€60 690 T o6z 65 zL'2s8 8202 SO31AIBS Sp sagdeisald -
SBRPUBA -
SOLNIINIANTY
% AO[DA % Jojpa % 1o[np % A0[DA
sqi1o o1aloid soppnuiIuo) ) apnos apRpIUN SDYBUIND SHP PIUIND opiinisul soaLgny
san 2on Hy1 jp30L 10/oA

ZZ0¢ cuswedlo

STUVIOd 30 YAON YA 3A YITYOIHIASIA VYA VSVYI V.INVS
$3AVaISSIDAN Sva YHOHNIS YSSON 3d AAVANVIAYI

23



%Z’c  |Z1'T0s v %'y |v2'868 LS sL's  |98'695 60T ST'BET 6 [ele7s] £8'SE9 69'0ZE 8 20'606 € 1ISCTIE L8 %0'S  |ZL'0L0ELT opmb] MOj{-ysoD
e’ (21709 ¥ %E'E | PS04V G¥ %8'v  |92'955 06 68°0£8 9 85'99% TS50 L S6'889 T £L'EEY EL %tv  |26°8Z9 OYT ogSeziuowy a 2a1daq s01sES
%400 000 %z0  |00°00S 2 %1'0  |0D0DSZ oo’o ao'c 000 fale}] 00'005 T %1'0  |00°000 S opouad op sapepledu -
%00 |000 %.'0 |DZ'8Z6 6 %6'0  |09€T5 9T 0E£9€T 0£'69T 8T'GaT T 90'0T¢ 1T BL'BLETT %8'0  |08‘ThY 9T sopeynsay -
%0'0  |00'D %L'0 |0Z'8Z66 %60  |09€TS 9T 0€'19tC 88Z1T 0€'697 8Z'G9Z T 90'0ZZ T 8L'BLETT %80 |08Ttb 92 50avLINs3d
%001  (9T'89L ST %001 |99°0€8 L/SET |%40°00T |YZ'BLT L68T [DLZEBEVT ZTLPL 0L'069 6 ZT'YER LT 6509 S5 TO'69r DUS T  ||%0°00T |90°£LL QOF € 501509 [pIOL
%0 000 %00 00°0SE %1'0 00005 T I8'ETT £9'0 €L°L [R'9TT ¥5'p gE'9TT T %10 00098 © “JUBUI 8P SBPIad 3 SO)seD
%0 000 %E'D  |00'0SL ¥ %1 |00'000 0Z 6 LIS T 668 SO'E0T y7'885 1 18'€6S LE'STT 9T 'o  |00°0SL YT sepiad @ S01589 SONQ
240 000 %20 |00°00S T %10 |00°D0SZ 00'0 000 00'0 00'0 000 00005 T %10 00000 S 3apepuedul| Jod seplad -
S4E zr'z09 v %€ |#S0LY S¥ %8'v  |9Z'955 06 68°0L89 oL'oy 85'99% Y550 £ S6'889 7 EL'EEV EL %1% 126829 OFT ogjezjjiowy 2 aasdaq solses) *
%39 |9T'6YL 66 %0'65  |Z1'06T TO8 %5'99  |96'T/2Z9ZT  |78'S9T 80T 9z'£9S €LT0LE v¥'L2T 56 ST LE OE'9T LT0T {[#9'E9 |9Z'TTZ €9TT [BOS53 W03 SOISLY) ©
%82 [88'9T¥ Tt %£'€Z  |00'0TS TZE %6vT  |00°0L6 T8Z LT'YEETT 7L'9zT 18'C5% T 78'996 1T ¥L'7LE R ¥9'959 87T %0'6T Tm@mm 9 SOUI9}X3 AJ9S 09UIDS *
%0 00’0 %4°ET |00°090 Z8T %9'TT {00'08E BET oLLY 6L'C T8'856 € ¥E'206 1T S0'79% 9 65822 TOT %' T moc.o% ora AWIIWD

_@, 5015V
%00% | 91°89L SpT caor  |og’BSL 98T ||%0'00r [$8TE9€I6 T |00°00Z SPT 00'098 00098 6 0v'660 6T 59°vZ8 95 6LLYBTISST | %o0%00T ,_mw.wﬁ LIV E SOUaWIpUay (0301
%0 00‘o %00 {00005 %00 00009 000 00‘0 000 00‘o 00’0 00'00S %00 100°000 T sueul Yues g piaIg soung
%0 |00 %'l [£6°506 0T %E'S  |00°082 20T 000 000 00’ 000 00'0 00°08¢ 20T %3 ,,pmm.mmﬁ 21 SOYUED 3 SOALUPUIY "INQ *
%40 00°0 %00 |00'0 %10 |00'00S T 000 00’0 00°0 00'0 000 00°005 ¢ %10 moodom z sagstanay *
%00T  |9T'89L S¥T %e'se |€6'€65 98E %998 |CT'BTE 6EL 000 00°098 00'DE6 8 0v'6EZ 06 S9'%50 €2 LO'VET 9T9 %T'LE WHNdmm TLZT opdeiojdx3 Ba7 sagdrog sqng
%0 {000 %z'0L |00'65L 656 %6'sS |2£'£60690T |00°00Z S¥T 000 0o‘og6 00098 85 00°0LL €€ TL'EEE DER %z'ss WNEmm 8202 so3inas ap sagdelsald !

W SEPUIA *

i

SOLNINIANIY
% ADJ0A % 4o % J0fop VidYYILOISI NAVYOd [D{30§ oununy HIWoa v via o Hv1 % J0fOA
N o101 wmu::.ams soaLIGny
a1 20N SYNINYD SYQ VINING ‘8popiun 10101 10{DA

ZZ0Z - SIbUODISIAdLd Sopp)nsay ap oginiisuowaqg

$3AYAISSIDIN SYA YHOHNIS ¥SSON 3d 3IAVANYINYL

24



00T |9T'89L SYY 00T |98°8SL/95T |joo't [v8'I69EI6T  |00°00Z SYT 00'098 00'098 6 0%'660 69T 59'vZ8 99 GLLYBTSST  |[#o'00r |98°8TZ LZ¥ E W10L
o000 |00 00’0 | 000§ %00 00005 00 0070 000 00 000 00005 %00 00000 T 2upUL] SOYUBD INO PAIG 3P SOIA[ 930
%00 %00 %00 000 %0'0 00 $0J]3IUELI "AQIJ SOIIND -
%00 %00 |00'00S oo |00'00S 00’005 %00 {00000 T sayspdaq ap sonf -
JNYNIJ SOHNYD LAO QiAld SOUN]
000 |00 z00 |eas06 02 %ES 00°08Z Z0T 00’0 0070 a0 o0’ a0’ 00708z Z0T 249 £6°58Y £¢T 504UDD 3 SOIAWPUIY 509710 D10
%00 pia'0  [E6'SSE L %00 oo'o sz'e €656 £ IXX 3pNBS 5qNS - S0ANO -
500 %E0  |00'00Z ¥ %e0  |00'0009 00’000 9 e |00’002 0T WY D48X3 IO / WIPLUAY 00 -
%00 %00 %S0 100°000 0T 00'000 0T %e'0 {00000 0T seiss] -
%00 w00 %60 |00'059 ST 00'099 9T %50 |00°0S9 9T sepuay “doid "wipuay -
%0'0 %10 [oo0'000C %20 |00'0DS ¥ 00'00S ¥ wz0  |00'00s 9 SOPRAD “538ed "d 9590 -
%a'0 %z'0  [00'0052 %St (00’005 82 00°00S 8¢ %60 100°000 TE€ 50p|qa08Y SOAeUOq -
400 %00 #sT  |00'0ES 8T 00’0E6 87 %80 |00'0E6 8T 505|0quUadY -
%00 %00 %0 [00'00S T 00'00S T o600 (007008 T ejade] ep sojuaw|puay -
%00 %E0  |QD0SZ ¥ %eD  |00°002 9 00'00Z 9 %ED 000Gy OT S1B120§ SOBIALRG -
%:0'0 %00 %0'0 ao‘o %00 oo saimuswaydng SojURLIPUTY -
SOHNYD I SOLNINIANIH SOULNO|
000 o000 000 |00 %0 007005z 007 00 oo'e 000 00’0 00’005 Z #%E0 00005 7 sagsianay 1030y,
3500 %0'0 %10 0c‘00s € 00008 T %1'0 Q0005 ¢ sajual[) - sapepuedw) /d seplag -
SIQSYINIY|
00T | 97'89L SYT 8zZ'0 | €6°65 9BE ws'sE | ZTBTE GEL oo’o 00098 000568 0v6€Z 06 S9'PS0 €2 £0VEZ 9T9 WI'LE | 72089 TLET 1dx3 g 537 @ 539300 SOIPISGNS [D3OL,
%00 %50 |00°00F 9 %L'0 00'09% 2T C0‘08¥ T %3'0 00’098 8T se|nsin SYy “Hedwo) senng-
%0'00T |9T'BIL SHT %00 %00 000 %EV 9189, YT Sato - ssl-
%00 %6'0  |00°00L TT %ot |(00‘008 6T 00°008 6T %50 {00°00S TE dvdl/ d'33 -
%0'0 260'0 %00 0’0 200 oo’ SHY -
%0'0 692 |£6'E6Y 89E %698 |ZT'850 L0 00098 00°0E6 8 OF'6EZ 06 S9'%S0 €T L0'vL6 E8S %6'Te  150'ZSS SL0T 127 - 58 -
dXa 5311 5309700 SOKISANS
00's | oo 0£°0 | 0065£ 656 %6'ss | ZZ€60 690 T | 00°00Z SYT 000 00°0g6 00098 85 00042 €€ ZLEEE OEY e'ss | 2272588202 503)/U3S 3P 53QIV}S3U |PIOL
%00 %00 %94 |a0’00T SYT 00'00T S¥T %<y  [00700T S¥T YIdVEIL0ISH *
v %00 %e0  [00°005 9 00'00§ 9 %o |op‘ops e selof a sagdeznonn -
5600 %00 %0'0 oo'o %00 Qo' ng - DN ojuslueuisiu) -
%00 %Ete |00°0S6 POE %00 00’0 %62 [00'056 ¥OE OpeAlld - DN CiusLIRUIEU -
%00 %00 %E0  |00°0009 00'0009 %z'0 00000 € SO3IAIIS “IND [SBLR -
%00 %00 %'l |00°G9G 9¥T 00595 9%T Mer 00595 9T salegjlues pedwog -
0’0 %00 %z'0  100°000 € 00000 € %10 00000 € saualn Jedwo) -
%00 %6'2v  |00'608 ¥S9 %s'6E  (7/'8ZB T9L 00°0€6 00098 8S 00'0LL €€ 7£'897 899 %ETV  |ZLLES 9TV T sauaYf) sAPepIlesuBly -
SOMAYIS 30 S30IVISAUd
% 40jB0 10]BA % Jojop VIdvH3LOISId INJVOd [P1305 DURLD) “UINOa Y ] yv1 J0[of)
WIOL op3nysuf soapqny
san 20n SYITINYI SYa VANIND :2popiun {030, 4012/
Z20Z - SIVNOISINTHd SOLININIANTH

$3AVAISSIDAN SYA VHOHNIS YSSON 30 FAVANVIAYI

25



000 00090 Z8T 00°08€ 8EZ 6LC 18°856 £ PELOETE . | 50T9F 9 65842 10Z 00°0bY 0ZF SIVLOL
000029 6LC ¥6'TE SO'E8Y 0Tv8L 69°420§ 00°002 9 ; so [ve o v YU LAYELST
00090 28T DO'08T 2ET 000 L8976 € 6ZVer 1e [ 06:05¢ 96T x_ x| %l x| x soLo3vIa
% 1024 J0BA 0301 DNIYOd jR1208 DURUB) T2INOa v wia 2 yv1 sj030.1, OIYFLIYD
san 290 SVITFNYD SYA VINID :2popiun
000 00020 28T 00°08T €2 000 18'9T6 € 6EbTr T S6'LLT9 06'057 96T 00°00% 9 %00°00T 00'0vY 0Ty TVLOL]
000 %00'0 00'0 [euis oples *
00‘o 00’0 000 000 000 00'0 000 000 000 %000 000 leloLqng
00°c 000ZL €6 00005 €2 00’0 18'9LY 6CPLCT G6L65 06°058 9T 00°00Z 9 %SE6C 00°0ZY €7T |z3019NS
00'009 £ 00'00Z £3 000 0z'LTY SSIPT T 95°GES 65'560 ST 00002 9 HLEL 00°C0D TE SOSIAL] SIRIISIBIN ~
00°00€ v pados 00'00E v eidesala;sly [eualen -
00°00S ¥T 00’000 ¢ 000 L9’y L 'TET 6729 OE'SSLT A 00005 92 U [BLIB1BIN -
00'029 19 000 000 00’0 000 000 %99'T 00’029 T9 S0JUBWEDIP3IA -
sepRipIsqns SeUIeI *
00'0 00°0vE 88 00089 80T 000 0005 € 00°0ST 02 00'089 § 00'007 6£T 000 %59'0L 0Q'020 L6T |ejoLqng
00'08S T 00°0SS T %LED 00085 T |03y "AlDYJjoads3 JeN -
00'0vE 88 00'0€T £0Z oo‘c 00'0S¥ € 00°05T 0T 00089 § 00058 LLT HET0L 00'0L¥ S6¢ S3IRIUDWI|Y SOIBUIG) -
SEW SEZIBIA] ©
000 %00'0 00'0 Se110pRIIBIN *
000 %BT'E Qoo [ed1u] oples °
% AOIBA {0/pp J0[BA INdYOd [RiJ0s suuo) Nnoa vy via o Hyr bimnns3 % Joma
0L 7, 7, ap op3inyIsuf soouqny
saD 237 - SYIINYD SVa VININD :2popian 5038117 o101 J0joA

Z20Z - SYAINNSNOD "LYIN 3 SYAIANIA SYIHOAVIHAIN SIYNOISIATEd OLS1I

53avaissIDaN Svd YHOHNIS YSSON 30 JAVANVIAEE

26




27

000 |88°9TV IY 00°DIS T2E 007046 187 LTVEE TL F75:F43 1850 T 896 12 VL TLES 9059 82C 88968 b9 SIvL0d]
88°9TY Tt a0'0Ts T2E 00°0£6 18T LTVBETT FAA:>14 18250 T 78'896 T¢ vL'TLEB 959 8TT 00046 18T s {'a fowor [ oo |sio o fa |18 VHNLNYLSa
00°0 000 000 00'0 000 000 000 X| x| x| X[ x)x| X[ %] X SOLDINNQ
% 4007 % J01BA % 10301, VIdVHILOISI IWIYOd 0305 BURUD] TmMoa v via 0 Hy7 Cl¥aLND
€aT1I EEY SYITIYI SYd VANIND “apopiun
000 |88'9TV TV 00°0TS T2E 00°0 oo‘a oo'o 000 000 000 000 00°0£6 18T %00t 28968 ¥b9 Tviol
00'o 00’0 %00 00'c soXaua) sadAIAS| /29
00'00s 0o'n 00°000 9 %ET 00005 8 5051018 SO0 | 897 9
00’005 52 oo‘o 00'09L €5 %0'07 00097 62T ojejua) 3 ausiiy ‘ezadwr] (/579
00005 0o‘o 00000 T %70 007005 T oedejuasaliday op sesadseq 997 9
00'05T 000 00'005 %r'o 00'052 OPRLIBION 3 3U0] 1597 §
€EEETT 00005 £ 00‘o 00°00S 8 %L'T EE'BET LT soindas (€97 9
op‘ove T 000522 00’0 00005 € %E'T 00060 8 GESRDIUNWIOD (2979
£z'969 61 00'008 ¥ 000 00005 %8'E £Z'969 v salondn|y @ sepusy (1979
sasianjq mn.u.SLNm. 5zg
D0'0ST 00’0 00’005 %10 00°05L sajuslr) ‘dsuell (2579
EE'ES9 £ 00'05¢ ao'o 00'00S T %S'T EEE0V 6 SEPEIS] 20jsag | T579
S$oppisg 2 $209020(53Q | 629
00052 00’0 00‘'05Z %10 00°008 SOPIN|A N0 |8YT9
00009 8 oo 00°005 ST %LE 00’00t v endy |evz9
00088 T 000 00°005 LT %Ly 00'08€ OE zen |eryzg
00000 T [sle)o} 00005 0T %8'T 00005 TT SI2ANSNqWOD (TTFT9
00'00€ 00°086 ¥ ao'c 00'08BL ¥L %E'ST 00'090 81T SpEPIDLDRYT | THT9
sopin|{ a nifiauz| pz9
00°05% oo'o 00'05¢ %10 00'00S SIELIR]EIN SO0 |BETY
0p‘0sz o0'o 00052 %r'o 00’005 BUSJQ /d sodniy | HET9
00007 T 00’002 T 000 00082 § %YL 00087 6 OUOIDST 1B |EETY
00°00T 000 0005t %L 00°05¢€ ed|uda] "20Q 3 seIA [Z€79
00'0SL € 00'c 00°05z £ %L'T 00'000 TT ‘susin sewawenay (1€79
SIna101| £29
00'05T 00’0 00°0SZ %10 00005 Jueg $OIALES |L2T9
00'059 9T 000 00'005 7T %L’ 00°05T 68 ogdeleday a1asuod 9779
00'00€ 26 00'c 00'D00 TT %'aT 00°00€ ¥0T sapeloUoy |28
00005 T 00'0 00'059 T %3'0 00'0ST ¥ £2¢9
00°009 € Qo‘0se 000 000002 %60 00'058 § apepiygnd {zzz9
00'v6E S 00008 v 000 00’005 ¥€ HIET 0069 v8 sopezijeinadsy qell [1zz9
soppzijopadsy sodiniss| gZ9
% JOBA % JofeA % Jojop VIdY¥ILOISIH JNdVOd 01305 DURUD) “UNNOT ¥ viad [zl pInynAs3 % 40[DA,
10301 so3sn) ap3inyasuy SO
FRRR] 291 SVII3NVY SYa YININD ‘2R0puA 10301 4010/

Zz0zZ - SIYNOISIATYd SONYILXT SOIIAHIS 3 SOLNIWIDINYOS $3aVaISSIDAN S¥A YHOHNIS YSSON 20 IAVANYIAYI



00°0 | 91502 66 ZI'061 108 86'T/TEICT | £8°58T BOT 92495 ELTOLE P4z S6 EVerb LE 0S’£9T /TOT | 92ITZE9TZ ﬂEE__
86'TLTTITT  |78'S9T 80T 92’295 €LT0LE YLz 56 EV'ThY LE OE'[9T LTOT  |BETLTTICT wi |00 [ocor ' o 5124 jo'e | T'te VHNLMYLST
91'6Y.. 66 ZT'06T 108 00'0 000 an'o 00’0 00’0 000 00'0 X| x| X x? x_ % i X| X 50103dId
% 400 % 10[DA % 301 VIdVHILOISH JNdYOd 19{705 DUAUD) Noa vy wia 3 yv1 [SSET S
vid 2 2N SYITAAIYD S¥a YLNIND F3popiif)
00’0 {9T°GYL 66 ZL06T 08 D0‘0 a0’ 000 00'0 000 000 00°0 86'TLZ 79T T %007 9Z'TIZ €91 ¢ Lol
00’005 ¢ ap'o 00°000 S %ED 00'00S £ |E0sSad /2 S03SN0 SO0
00'05. T 00’0 co'osy v %ED 00'00% L N0/ QUjEqEL] OU BURIPBA
00°00S T 000 00000 § %ED 00008 £ opdeuliay /o soasnD
000 (9T'6¥L 66 71°0bY €64 000 00'0 oo'c 0o'D 000 00'0 000 86'TZ8 LYTT 9T TI0TFL Z |20l gns
00'0LL 81696 L 0’0 ZTr9T 1T %560 0p'€00 02 oyleqedil Dy andag
DOTLT 4T 06'5E€ LET 00’0 £0'2TY T2T %b'LL €616 9LE |eisos “3as
. 5|e1005 s084esu]
91’808 ¥ 66'8LT TE 000 66165 8Y %0y ¥T'68L S8 “JIpY saQ5RIAUNWSY
00000 ££ 50’958 ST 000 v’y §96 %L'9L 6L'E0E 859 T se1ia] sagieIaUnWaY
|eossad
00'0 %0'a 00’0 siepos soedio
% % s0i070 % injoL VIdYHILOISH DNdYOd 10308 DUILD) IDIMI0a v via 3 yv1 DanInIs3 % 10/pA
sa3sny opfinifasuy soaugRy
san 0N SYITIANYI SYT YININD :3popivn L TRET

ZZ0zZ - 1¥0S53d O NI SIYNOISINTYd SOLSYD

$3aVAISSIDAN SYA VHOHNIS VSSON 30 JAYANVIANI

28



00D |ZrZo9y vs0Ly S 97955 06 ZL'E98 9 s90r 6099y S0BB0 £ 5T'989Z I9°ISK €4 76879 04T SIVLOL
97’955 06 TL'E98 9 s9'oy 60'99% S0'8t0 £ S1'989 ¢ T9 TSV EL 97’955 06 aw ? oot |s¢ |00 [soiw'e |oe v VUNLAYLST
TI'T09 ¥ #50LY ¥ Q0’0 00’0 00'o 000 000 000 00’0 XX XX x| xix| ¥ 5012341Q
% doop ELTLYY % o101 YIdYHILOISH Y Od [D120S DUUDD UNNOT Y vid 3 oY1 Ol¥3LD
vid 20N SEITANYI SVA VINKID 3popun
00’0 |zr'zogv v5'0LY S 000 00°0 00‘0 00'0 00'0 Qo0 an’o 92'955 06 26'829 OVT 19101
00'0 000 90'ETL €2 90'ETL €T 7202 S0IU2WIIS3AU] OESIN21d
09'CE8 T 000 00'T¥S ST %'ZL D9'€LE LT TZOT ouy sagdisinby 20
ZT'Z09 b 6'L€9 £ 00’0 0CTDE 1S %B'0L 97'Tws 66 $2/0[J2UY "I159AU| STIURII0DaQ
:sagieziowy
% 10194 % 1010 % o100 VIdYYILOISH DIAYOd (D305 DURUDT Tmoa v vid 3 Wl sy % 101G/
501502 ogSimnsuf SDGNY
5'a1d FEX SYIZYD SVa VININD ‘3popun P304 4007

29

2202 - QYIVZILHOWY 3 OYIvIDa4dad 3d SIVNOISIATYd SOLSVE

$IAYAISSIDAN Sva YHOHNIS YSSON 30 IAVANVIARE



30

000 | 0070 00005 ¢ 000057 000 000 oo 00e 000 00’005 00000 § SIvLO.L]
000 co'o 000 000 000 000 [s[oie] 000 wa a0 |aoor o'z jo'0 |0 |5’ | o |11 VHNLNYLST
oo‘o 00°005 2 00’005 T 000 000 000 00’0 00’0 00°005 T XIXE X[ %] x| X[ %% ¥ SOL03YIa
% 4ojon 10/ % o101 VIdYHILOISH YO {01208 DURLD) UNNOG Y viag o ¥yl o131
vid 2 29N SYITFNYD Svd VININD 3popiun
co'o |00 u0‘00s Z 00’0 |00°D0SE 000 000 000 o0'o 000 00°005 2 00’0 %00T 0o‘on0 § WIoL
00005 T 00'00S Z 00005 T 0o0'n %0°00T 00000 5 sesoplAng se5uelqo) saQsinold
% dofon % J0]op {piaL YidVHILOISH NIV Od {DII05 pURBUO] woa v via 3 yvi nanniysy % 40[0A
sosn3 ogdingsuy soaqnY
$a1o 2010 SYIFAYD SVA VININD 3popiu (2301, 4010

cZ0z - JAvAaldvdi 80d Syadid

SAAVAISSAIAN SYA YHOHNIS VSSON 3d IAVANVINYI



00’0 | 000 0005L ¥ 00°000 02 06°5IS T 868 620t 19955 T S57°E6S TECZZ 9T 00052 vZ SIVLOJ!
0o'a 00°0SL ¥ 00'000 0T 06°SIS T 86'8 ¥6'70T 19955 T ST'E65 1€7eZ 9T 00‘000 0T kg |00 (oot |az oo [s0 g2 ot [vTe VHNLTHLST
00’0 00'0 00'0 000 00‘0 000 000 X| X[ X] x| X xb x| X| X SO103Y1d
% Joion % 40[pp\ joz01 WidYYILOISH mdvad Jop20s BUIED) HHNoa v via 2 i [FIETIRE]
§°aT 0N SYNINYI SYa YININD 3popiur
no‘oc  |oo‘o 00°05L ¥ 000 000 000 oe's 000 00°0 00°0 00000 02 %00t 00054 V2 Tvlol
00'000 T 000 00'00S T BT 00°00S € slevofeIadQ 035D sOUNg 56889
000 00'0 00°000 0T %v'or 00'000 0T SEJSa4 /5 505N 26889
oo‘o 00’0 00’0 %a'o 00’0 sapep||euad a se3niy £8889
00'0sL T 00'0 00000 § HETE 00°05L £ $2038230N0D £389
000 00’0 Qo'000 T %0y 00’000 T SOAIELOQ 2889
000 000 00° %00 00’0 131uy ol *|ay sagioalrio] 1889
0a'o ao'e 00'0 %00 00'0 So1IsIUIS £89
000 Q0’0 000 %00 co'D SOPIPRIUA] "d'd 13520 z89
00°000 T [stels] 00'00S T %LoT 00'005 T sexe| @ solsodul) 189
SBpJ3d 8 SOISED SOIINQ.
% 10{0A % 10D/, % joy0L VidVHILOISIS DNIYOd joi908 pURUN) IDINOG VY viad 2 o1 oininis3 % 404,
525D og3nIsuf soaLgny
§°a72 0IN SYIIIAYT SYd YANIND :2popiun 19301 0[0A

ZzZ0Z - SIVNOISINTYd SYaHId 3 SOL5VO S504.LN0 S3AVAISSIIIN SVA VHOHNES VSSON 30 IAVANYIATYI

31




o0 | oo 00°05¢ 00°005 ¥ G9ETT £90 [7¥3 SL°9TT £9°9T7 T 00’058 T w.ﬁE:
00'005 T B9'ETT £90 (143 54'9TT £9'912 1 00005 T o0 [save (e |vre YHNLOAYLST
000 00°0SE 000 0o'0 000 00'0 00’0 00D X xf x[x| % S0.1034Ia
% 1aj04 10187 o101 WIdvd3L0ISH DIV Od 1B205 DURUDD UINNoa Y via D PTai [FICENEs]
§aTI 270 SYITAAYD 5Va VANIAD :3popiun
000|000 00°0SE a0 000 o0’ oo’ 00’0 000 00'00S T %001 00°058 T IY10L
0000T 000 00'00S %'2E oc‘oog sel3aRUl sBSadsad IO
aa'o 000 000 %00 00D
000 0o'c 00°0 %0'0 000 ‘suadLlo] / eJopy ap sonf
00'05T 00’0 Q0‘000 T %9°L9 o0°0sST T solieoueg sodiaias dsag
000 000 000 %00 0o'o sowspidws ap sodnf
000 an'o sopexodng soing
% A0j0A iopon 1010L VidVHILOISIH JNdVOd 10[20S DURLDD HNAGA ¥ via 2 Y7 InINas3 % 1004
5035n70 op3myIsuy 50200y
'$'aT1I 27N uy130 IaYaIND (010 JOJDA

zz0Z - OINIWVIONVNIL 30 SYauId 2 SIVNOISIATH SOLSYD

S3AVAlISSIDAN SYd YHOHNIS ¥SSON 30 FAVANVIAIYI

32




